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NKARA Sanay Odasinin (ASO) agus-

tos donemi oda meclisi lle 2. ve 3. 0SB
miitesebbis heyet muisterek toplantilari,
oda binasinda gerceklestirildi. ASO Baskan
Seyil Ardic) burada yaptigr kenusmada, Ma-
lazgirt Zaferi'nin 955'inci, Bliyk Taarruz'un
104'Uncli yil donuimd ile 30 Agustos Zafer
Bayrami'ni kutladh. Diinyanin En Bily(ik
250 Uluslararasi Mteahhitlik Firmasi
Listesi'ndeki Turk miiteahhitlik firmasi
sayisinin 48'e yikseldiginiifade eden Ardic,
bu firmalardan 22'sinin Ankara merkezli
olmasinin ayri bir gurur kaynagi oldugunu
styledi. Ulkenin gelecegi agisindan stratejik
alanlari belirlemenin dnemine dikkat ceken
Ardic, “Tesvik, isletmeyi gegici olarak ayakta
tutan bir yardim degil, onu kiresel rekabete
hazirlayan, teknolojik ilerlemeye zorlayan
ve sonug (reten bir sanayi politikasi olma-
lichr, Ulle olarak bizim énceligimiz de kendi
dretim yapimiza, finansman imkanlarimiza
ve dis ticaret iliskilerimize uygun dzglin
bir model kurmak olmalidir” diye konustu,
Ardic, stratejik alanlarinise kamu ve 6zel
sektor is birligiyle belirlenmesi gerekti-
gini soyledi. Enflasyonla miicadeleden
vazge¢menin miimkn olmadigini ancak
dezenflasyon programinin sanayisizles-
meye déntsmemesi gerektigini vurgu-
layan Ardic, "Intiyacimiz olan, enflasyonla
milcadeleyi, Uretimi ve ihracati gdzeterek
énceleyen daha dengeli bir politika bilesimi-
dir. Para politikasinin daha sade, Gngdrii-
lebilir bir yapiya kavusturulmasi ve parasal
aktarim mekanizmasinin gliclendirilmesi
biyik 6nem tasiyor” degerlendirmesin-

de bulundu. Ankara'nin bu anlamda (lke
genelinden aynistiginaisaret eden Ardic,
imalat istihdaminda bu yilin 7 aylik done-
minde Ankara'da gegen yilin ayni donemine
gore ylizde 23'Un Uizerinde gliclli bir artis
gerceklestigini bildirdi. Ardic, boylece Anka-
ra'nin artis hizinin, Turkiye ortalamasinin 5.7
katina ulastigi bilgisini vererek, "Savunma
ve havacilik basta olmak Uizere elektronik
ve optik, makine ve techizat, yaziim, ileri
mihendislik ve sistem entegrasyonunda
belirgin bir sanayi derinlesmesi yasiyoruz.
Ankara bir taraftan yiksek teknoloji ve bilgi
yogun sektorlerde yeniden sanayilesirken
diger taraftan geleneksel ve dahakirlgan
Uretim katmanlarinda sanayisizlesme
baskislyla karsi karslya kaliyor” dedi.

GEREKLI ADIMLARI ATACAGIZ

Baskentte gerceklestirilen 2026 NATO
Ankara Zirvesinin kent sanayisi agisindan
yenibir firsat penceresi actigini belirten
Ardic, sunlar kaydetti: " Zirvenin sanayimiz
acisindan asil Gnemi, savunma dretim ve
tedarik diizeninde baslayan degisimdir.
Yeni donemde bir Urtine veya fabrikaya
sahip olmanin yaninda, tretim kapasitesinin
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belgelenebilir, uluslararasi sistemlerde
gorlintir ve gerektiginde hizla déntstirli-
lebilir olmasi da stratejik deger tasiyor. Bu
yaklasim, heniiz tirtint olmasa da makine
altyapisi ve tretim kabiliyeti bulunan firma-
larimiza uluslararasi tedarik zincirlerinin ka-
pisini acabilir, Oda olarak, NATO'nun savun-
ma tedarikindeki yeni diizenine tiyelerimizi
hazirlamak icin gerekli adimlar atacagiz.
Firmalarimizin hazirlik diizeyini tespit ede-
cek, kapasite raportarimizdan yararlanarak
Ankara sanayisinin uluslararasi sistemlerde
aranabilir kabiliyet envanterini ¢lkaracagiz.
Kodlama ve teknik dosya egitimlerinden
test ve belgelendirme stireclerine kadar
ihtiyac duyduklari her alanda firmalarimizin
yaninda olacagiz, bir tip sozlesme kilavuzu
hazirlayacagiz. NATO'nun uygulama plani
hazirlanirken Ankara sanayisinin gériis ve
ihtiyaclarimin ulusal karar stireclerine yan-
simasiicin calisacagiz. Buglin cok sayida
KOBI'miz, biiyiik savunma kuruluslarinin
tedarik zincirlerinde basariyla Uretim yapi-
yor. Hedefimiz, firmalarimizin alt y(klenici
olarak edindikleri bilgi ve tecriibeyi daha
ileri bir seviyeye tasiyarak kendi trtin ve
teknolojilerini gelistirmelerini saglamaktir.”
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EKONOMI POLITIKASI
“Sanayici yatinmindegil, ayaktakalmamin hesabiniyapiyor”

ASO/Seyit Ardic: Ihtiyacimiz; enflasyonla micadele, Uretim ve ihracati gozeten dengeli bir politika bilesimi/@2
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Dezenflasyon, sanayisizlesmeye dénmesin!

Ankara Sanayi Odas1 (ASO) Bagkam Seyit Ardic, sanayicilerin
gelinen ortamda yeni yatinm yapmanin degil, bu zor kosullara
ne kadar dayanabileceginin, nasil ayakta kalabileceginin hesabim
yaptigim belirtirken “Fiyat istikranini saglamaya calisirken,
uretim istikrarim kaybetmemeliyiz” dedi.

HUSEYIN GOKGE / AliKARA

Ankara Sanayi Odasi Bagkam Seyit Ar-
dig, enflasyonla miicadelenin en agir
bedelini sanayicilerin 6dedigini be-
lirterek, “Enflasyonla miicadeleden
vazgecmek elbette miimkiin degildir.
Ancak dezenflasyon programinin sa-
nayisizlesmeye déntigmesine de izin
veremeyiz. Sanayicilerimiz bugiin yeni
yatirim yapmanin degil, bu zor kogulla-
radahanekadar dayanabileceginin, na-
s1l ayakta kalabileceginin hesabim ya-
piyor”dedi.

ASO Agustos ay1 Meclis toplantisin-

da konugan Ardig, 2023 yilimin orta-
sidan bu yanasiki parapolitikasi agir-
likli bir dezenflasyon program uygu-
landigini Mayis 2024'te yiizde 75’
kadar ¢ikan yillik enflasyonun yiizde
30’lar seviyesine gerilemesinin 6nemli
bir kazanim oldugunu belirterek, “An-
cak bugiin geldigimiz nokta, yalin ilk
ayindaki seviyenin bile hala bir miktar

uzerindedir. Son bir y1ldaki diigiis iki
puamn altinda kalmigtir. Enflasyon-
la miicadelenin en agir bedelini ise biz
sanayiciler 6diiyoruz. Bu tablonun sa-
nayiciyi ilgilendiren bir yonii daha var.
Mal enflasyonu yiizde 27 bandinainer-
ken hizmet enflasyonu yiizde 40'a ya-
kin seyrediyor. Oysa; kira, lojistik, si-
gorta, danigmanlik gibi hizmet kalem-

leri bizim de maliyetimizin i¢indedir.
Makasburadan agl.llyor{ "dedi.

“Fiyatistikranmsaglamaya calisirken

iiretim istikranini kaybetmemeliyiz”

“Enflasyonla miicadeleden vazgegmek
elbette miimkiin degildir. Ancak de-
zenflasyon programinin sanayisizles-
meye dénligmesine de izin veremeyiz”
diyen Ardig, sdyle devam etti: “Sanayi-
cilerimiz bugiin yeni yatirim yapma-
nindegil, buzor kogullaradaha ne kadar
dayanabileceginin, nasil ayakta kalabi-
leceginin hesabim yapiyor. Fiyat istik-
rarmi saglamaya cahsirken, iiretim is-

"Destek sistemi
yeniden
kurgulanmah”

Ulkelerin sanayi
politikalaninda yeni bir faza
gectigini, devletlerin tegvik
sistemleri daha segici ve

i de

proaktif hale geldig
anlatan Ardig, Tiirki
de kendi iretim yapisina,
finansman imkanlan ve dig
ticaret iligkilerine uygun
ozgiin bir model kurmak
zorunda oldugunu kaydetti,
“Destek sistemini yeniden
kurarken artik “ne kadar
veriyoruz?” sorusundan énce,
“nereye veriyoruz?" sorusunu
sormaliyiz” diyen Ardic,
stinlan soyledi:

Stratejik alan belirlenmeli
“Bugiin destekler cok genis
bir alana yayiyor; ancak
higbir sektorde yeterli agirhg!
olusturamiyor. Oysa basan,
tek tek firmalarin maliyetini
diisiirmekten gok, belirli
alanlarda tiretim giicii ve
dlgek biriktirerek sektorin
tamammini rekabetgi hale
getirmektir. Sistemimizin
temel celikisi de iste tam
burada. Firmay biiyiimeye
tesvik ediyoruz; firma dlcek
kazandiginda ise destegi
kesiyoruz. Tam gii¢ birikmeye
basladigi anda sistem elini
cekiyor. Stratejik alanlan
kamu ve Ozel sektor birlikte
belirlemeli; o alanlarda hangi
firmanin desteklenecegine
performans karar vermelidir.
Biiyiiyen, yatinm yapan ve
ihracatini artiran igletmenin
destegi kesilmemeli;

biiyiime ve ihracat taahhiidii
karsiliginda devam etmelidir.
Once nefes sonra yon degil;
nefes verirken yonii de |
kurmaliyiz

tikrarimi kaybetmemeliyiz. Thtiyacimiz
olan, enflasyonlamiicadeleyitiretimive
ihracati gézeterek énceleyen daha den-
gelibirpolitika bilegimidir. Bumiicade-
le Merkez Bankas1'nin faiz politikasiy*
la stmirh kalamaz. Kamu harcamalari,
vergi politikasi, yonetilen ve yonlendi-
rilen fiyatlar ve beklenti yonetimi; para
politikasi ile gii¢lii bir es giidiim i¢inde
yiiriitiilmelidir. Ayrica para politikasi-
min daha sade, éngoriilebilir bir yapiya
kavugturulmas ve parasal aktarim me-
kanizmasimin gliglendirilmesi biiyiik
onem tasiyor.”

“Veriler yarinki kapasitenin de
yavasladigin soyliiyor”

Hagziran ay1 verilerinin sanayinin ana
egilimindeki zay1fligin siirdigiinii gos-
terdigini, imalat sanayii lretiminin
vuzde 1.5 geriledigine, mevsim ve tak-
vim etkilerinden arindirilmag tiretim-
deki aylik artig ise yiizde 0.1'de kaldi-
gna dikkat ¢eken Ardig, “Verilerin en
dikkat gekici yonii, gelecekteki iiretim
gliclimiiz agisindan $nem tagiyan alan-
lardaki gerilemedir. Makine, teghizat
ve yeni liretim kapasitesiyle dogrudan
iligkili sermaye mali iiretimi yillik yiiz-
de 4.8 geriledi. Butabloyalmzcabugiin-
kil tiretimin degil, yarinki kapasitenin
de yavagladigini séyliiyor. 1SO Tkinei
500 Biiyiik Sanayi Kurulugu sonuglar,
bubaskininbilangolara nasil yansidig-
m gosteriyor. Uretimden satiglar yiizde
25.7 artmug gériinse de fiyatartiglarimin
etkisini gikardigimizda reel biiyiime
binde 2 ile sinirli kaliyor. Ug yillik reel
daralmanin ardindan sanayicimiz, bii-
yiimek bir yana, mevcut iretim diizeyi-
ni koruma miicadelesi veriyor. Aragtir-
manin en ¢arpici sonucu ise finansman
yiikiidiir. Finansman giderleri ylizde 45
artarak 138 milyar liraya ulagmusg, faa-
liyet karmin yiizde 87’sini tiiketmistir.
Sanayicimiz, faaliyetinden kazandig
her100liranin 87lirasim finansman gi-
derine ayirmak zorunda kalmugtir. Ay-
m oran ilk 500’de 85°tir. Yani yiik, oleek
kiigiildiikge hafiflemiyor. Butablo, ategi
olmayan bir hastalifa benziyor. Bacalar
tiitliyor, vardiyalar devam ediyor, sipa-
rigler geliyor; ancak liretim yapisinin
dayanmikhlig) giderek zayifliyor. Sorun
ani bir durug degil, sanayinin yatirim
kapasitesini, verimliligini ve rekabet
gliclinii zaman i¢inde agindiran sessiz
bir gli¢ kaybidir” degerlendirmesi yap-
t1. Sanayisizlesme riskine de deginen
Ardig, “Mevcut gostergeler, gerekli po-
litika degisiklikleri yapilmadig takdir-
de bu tehlikenin artik teorik bir ihtimal
olmaktan ¢iktigim gosteriyor. Ulkemi-
zin sanayiden uzaklagmasi kalkinma
modelimizi dogrudan ilgilendiren bir
risktir” dedi.
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anayi odalarinin bu ayki meclis
S toplantilarinda, diinyada degigen

tiretim anlayigina igaret edilerek,
Tiirk sanayisi i¢in yeni bir yon tayin edil-
mesiistendi. Finansman darbogazindaki
sanayicinin nefes almayaihtiyacioldugu-
nu belirten oda bagkanlar, yeni donemde
iki kritik destegin es zamanl ilerleme-
si gerektigini dile getirdi. Sanayinin mil-
li gelir i¢indeki pay1 2023 yilinda yiizde
22,8%e yitkseldi. Ancak bu oran, 2026 yili-
nmin ilk ceyreginde yiizde 17,7’ye kadar ge-
riledi. Sanayinin toplam ticretli istihdam
| icerisindekipay1 17 yilda 6,1 puan azaldi
Tiirkiye ekonomisinin istihdam ve tire-
tim kompozisyonunda, sanayinin agirh-
gimin yapisal olarak zayifladigina igaret
ettigini vurgulayan Ankara Sanayi Oda-
&1 (ASO) Bagkam Seyif AFdig, “Sanayi-
cimiz yliksek finansman maliyeti, uzun
tahsilat vadeleri ve dara-
lantaleple miicadele edi-
yor. Bu nedenle iki hatt1
ayn1 anda yiiritmeliyiz:
Bir yandan igletmelere
stireli bir nefes alan ag-
maly, diger yandan secici
destek sistemini bugiin-
denkurmaliyiz. Kisacasi,
odnce nefes sonra yon de-
gil; nefes verirken yonii
de kurmahyiz” dedi.s02

MECLISTOPI_ANTILARININ ANAGUNDEMI
FINANSMAN VE KURESEL DINAMIKLER

Sanayici

nefes istiyor |
rota bekllyor

Uretimin milli gelir ve istihdam icindeki azalan pay1
sanayi i odalarimin ana giindemi oldu. ASO Bagkam Séyit
Arda “I§1etme1ere sitreli bir nefes alanmi agmall, diger
ya.nda.n secici destek sistemini bugiinden kurmaliy1z” dedi.
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[STANBUL SANAYI
ODASI(50)
BASKANIERDAL
BAHCIVAN

YENI BiR KAMU-OZEL
i$ BIRLIGI KOLTORO SART

Kamu-6zel sektdr is birliginde yeni

nesil bir sanayi planlamasi yapiimali.

Kastettigimiz planlama anlayis,
kamununuzunvadelikalkinma
hedefleridogrultusundadaha

proaktif bir rol almasina dayanmiyor.

Kamuile 6zelsektor arasinda yeni
biris birligi kiiltiirii gerekiyor.s04

BURSATICARET
VESANAY|ODASI
(BTSO) YONETIM
KURULU BASKANI
IBRAHIM BURKAY-

FONLAMADAKI
DUSOS TICARI
KREDILERE YANSIMALI

TCMBin1haftalik repo ihalelerine
yeniden baslamasi tretimin
strdUrulebilirligini koruyacak son
derecekritik bir normallesme
hamlesidir. Bankalarin fonlama
maliyetinde sagdlanan bu
gerilemenin, vakit kaybetmeksizin
ylzde 45ile ylizde 55 bandinda
sikisan KOBI ve ticari kredi faizlerine
yansitiimasi dretimin ve istindamin
devamiiigiicin sarttr. sO4

ﬂ ANTALYA TICARET
VESANAYI
ODAS| (ATSQ)
BASKANI YUSUF
HACISULEYMAN.

UZUN VADELI_
GUCLUPOLITIKALAR
GELISTIRELIM

Sanayide yasanacak bir
gerilemenin telafisihizmet
sektoriindeki kadar kolay

degil. Bunedenle sanayilesme
konusunda uzun vadelive giiclii
politikalar gelistirmeliyiz. <13
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ASO Bagkam Seyit
Ardig, sanayide
tiretim ve istihdamin
milli gelir icindeki
payinin gerilemesine
dikkat gekerek “erken
sanayisizlesme” uyarisi
yapti Ardig, yiiksek
finansman maliyetleri
ve zayiflayan

rekabet giiciine karg1
sanayiciye nefes
aldiracak ve stratejik
sektorleri biiyiitecek
yeni bir destek modeli
¢agrisinda bulundu.

Tesvik
sistemindeki
celiski...

ASO Baskami Seyit

Ardig, “Stratejikalanlan
kamu ve 6zel sektdr
birlikte belirlemeli;o
alanlarda hangi firmanin
desteklenecegine
performanskarar
vermelidir. Bilyilyen,
yatinmyapanveihracatim
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nkara Sanayi Odasi
(ASO) Baskan: Seyit As-
i¢, “Sanayideki tablo,

atesi olmayan bir hastalia ben-
ziyor. Bacalartiitityor, vardiyalar
devam ediyor, siparisler geliyor;
ancak iiretim yapisimin dayanik-
lihg giderek zayifliyor. Sorun
anibir durus degil, sanayininya-
tirim kapasitesini, verimliligini
ve rekabet gliclinii zaman i¢in-
de asindiran sessiz bir giic kay-
bidur” dedi.

Ankara Sanayi Odasi Bagkar
Seyit Ardi¢, Meclis toplantisim-
da yaptig1 konusmada, ‘sanayi-
sizlegme’ ifadesini ilk kez bun-
dan2 y1l 6nce, Eyliil 2024’te yine
kendisinin kullandigim belirten
Ardig, Sanayinin milli gelir i¢in-
deki pay1 2016 y1ilimin ilk ceyre-
gindeyiizde 19,6 iken 2023 y1lin-
da yiizde 22,8% yiikseldi. Ancak
bu oran, 2026 yilimn ilk ¢eyre-
éinge yiizde 17,7’ye kadar gerile-

di. Ozellikle 20; daya-

destegikesilmemeli;  sanan51puanliknzh diisis, iil-
y i kemi: d isizl

i g riskinin gii igine isaret edi-

‘mesinde

yor. Diger taraftan; 2009 yilinda
her100iicretlical 6's15a-

kasiilegiicliibireg gidiim icinde
yuritilmelidir. Ayricaparapoli-
tikasinin daha sade, 5ngoriilebi-
lir bir yaprya kavusturalmast ve
parasal aktarim mekanizmas-
ningii¢lendirilmesibiiyitk nem
tagiyor.”

Devletlerin rolii degisiyor

Ardig, “Ulkelerin sanayi po-
litikalar1 yeni bir faza gegti.
Devletlerin tesvik sistemleri
daha secici ve proaktifhale ge-
liyor. IMF’in Temmuz ayinda
yaymmlanan “Stratejik Sektor-
lerde Sanayi Politikas1 ve Ti-
caret Gerilimleri” cahgmasibu
degisimi teyit ediyor. Devlet-
ler diizenleyici olmanin 6tesi-

bulundu.

& Ozgiin bir model
kurmaliyiz
Ulke

olarak bizim &nceligimiz
de;kendiGiretimyapimiza,

nayide istihdam ediliyordu. Bu-
giin bu say1 30'un altindadir. Sa-
nayinin toplam ticretli istthdam
icerisindeki pay117 yilda 6,1 pu-
anazaldive bukayip sonyillarda
iz kazandi. Bu tablo artik Tiir-
kiye ekonomisinin istihdam ve

imiza
vedisticaretiliskilerimize

tiretim L onunda sana-
yinin agirhginin yapisal olarak
fladigina isaretediyor” agik-

model
kurmakolmalidir. Destek
sistemini yeniden
kurarkenartik “ne kadar
veriyoruz?” sorusundan
once, “nereye veriyoruz?”
sorusunusormalryiz.
Bugiin destekler cok genis
biralana yayiliyor;ancak
hicbir sektorde yeterli
agirhg olusturamiyor.
Oysabasari, tek tek
firmalarin maliyetini
diisiirmekten cok, belirli

lamasimyapti.

En ar yiik sanayicilerde...
Ardig, “May1s 2024'te yiizde
75'e kadar ¢ikan yillik enflasyo-
nun yiizde 30'lar seviyesine ge-
rilemesi 6nemli bir kazammdar.
Ancak bugiin geldigimiz nokta,
yilm ilk ayindaki seviyenin bile
halé bir miktar fizerindedir. Son
bir yildaki diistis iki puanin al-
tinda kalmigtir. Enflasyonlamii-
delenin en agir bedelini ise biz

ve
Blcek biriktirerek sektoriin

sanayiciler édiiyoruz. Bu tablo-

ne geciyor; yatirimey, finansor
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firmalarda bu oran ylizde 60’a
ulagiyor” dedi.

Cin modelinin verdigi mesaj...

Ardig, “Bu modelin bize ver-
digi mesaj agiktir. Sanayi politi-
kas, biitiin firmalara aym 6leii-
de destek dagitan genel bir tes-
vik sisteminden ibaret degildir.
Onemli olan, iilkenin gelecegi
ag1sindan stratejik alanlar be-
lirlemektir. Teknolojigelistirme,
verimlilik, ihracat, yerlilegtirme
ve nitelikli istihdam kapasitesi
bulunan firmalar: uzun vadeli
ve performansa dayali araglarla
biiyiitmektir. Tes-
vik, igletmeyi ge-
ciciolarak ayak-
tatutan biryar-
dim degil; onu
kiiresel reka-
bete hazurla-
van, teknolo-
jik ilerlemeye
zorlayan ve
sonug fireten
bir sanayi po-
litikas1 olma-
hidar” seklinde
konustu.

Nefes

verirken, F-

yon de

kurgulansin

Ardig, “Sa-
nayicimiz yiik-
sek f

ve stratejik yo iolarak
sahaya iniyor. Stratejik tesvik-
ler, uzun vadeli ve uygun mali-
yetli finansman, kamu alimlar:
gibi hedef odakl sanayi politi-
kalar1 bugiin kiiresel rekabetin
temel araclar héline geliyor”
tespitiyapti.

Ardig, “Ulkeler arasindaki ya-
115, daha fazla mal iiretmenin ve
daha ¢ok ihracat yapmanin éte-
sine gecti. Asil yarg, gelecegin
kritik teknolojilerini geligtir-
mek, bunlarmiiretim altyapisim
elde tutmakvekiiresel deger zin-
cirlerini yénlendirmek iizerin-
denyiiriiyor” seklinde konugtu.

Kamu desteginin getirdigi nokta
Ardig, “Bu déniigiimiin en
carpicl ornegi Cin'dir. Cin bu-
glinrekabetgiictinliartik diisiik
is glicli maliyetiyle degil; stra-

getirmektir” dedi.

nun n bir
yonii daha var. Mal enflasyonu
viizde 27 bandina inerken hiz-
metenflasyonu yiizde 40'ayakin
seyrediyor. Oysa;kira, lojistik, si-
gorta, damismanhk gibi hizmet
kalemleri bizim de maliyetimi-
zin igindedir. Makas buradan
acihyor” dedi ve ekledi: “Thtiya-
cimizolan, enflasyonla miicade-
leyi tiretimi ve ihracat1 gozete-
rek 6nceleyen daha dengeli bir
politika bilegimidir. Bu miicade-
le Merkez Bankasi'min faiz poli-
tikasiyla simrh kalamaz. Kamu
harcamalar, vergi politikasi, yo-
netilen ve yonlendirilen fiyatlar
vebeklenti yonetimi; para politi-

tejik sektor uzunva-
delifinansmanla, kamuahmla-
r1yla ve teknoloji odakh firma
gelistirme politikalariyla arti1-
riyor” diye konustu. OECD’nin
sanayi sitbvansiyonlar cahs-
masinin, Cin modelinin kii-
resel rekabetteki etkisi-
ni rakamlarla gosterdigini
dile getiren Ardig, “2005-
2024 déneminde Cinli fir-
malar, OECD iilkelerinde-
ki rakiplerinden ortalama
lig ila sekiz kat daha fazla
kamu destegi ald. Kiiresel
pazar pay1 kazanimlariin
yiizde 22'si siibvansiyon-
larla agiklamirken, Cinli

maliyeti, uzun T
tahsilat vade-
leri ve dara-
lan taleple mii-
cadele ediyor. Bu
nedenle iki hatt1 ay-
ni anda yiiriitmeli-
viz: Bir yandan ig-
letmelere siireli bir
nefes alan1 agmals,
diger yandan segi-
ci destek sistemini
bugiinden kurma-
liyz. Kisacasi, 6n-
ce nefes sonrayén
degil; nefes verir-
ken yoni de kur-
mahyiz” dedi.
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ISOYONETIM KURULU BASKANIERDAL BAHCIVAN:

Yeninesil birsanayi
planlamasi yapiimali

Kamu-ozel sektor is birliginde yeni nesil bir sanayi planlamasi yapilmasi gerektigini soyleyen
IS0 Yonetim Kurulu Bagkani Erdal Bah¢ivan, “Kastettigimiz planlama; kamunun uzun vadeli
kalkinma hedefleri dogrultusunda daha proaktif bir rol almasina dayaniyor” dedi.

]

stanbul Sanayi Odas1
I(iSO) Meclisinin agus-

tos ay1 olagan toplanti-
s1 “Ekonomi ve Uretim Haya-
timuz i¢in Planlama Gerekli
mi/Gereksiz mi? Tirkiye i¢in
Girigimei Devlet ve Yeni Ne-
sil Devlet Planlama Tegkilat1
(DPT) Uzerine bir Tartigma”
ana giindemi ile gerceklesti-
rildi. Acihstakonugan ISO Yé-
netim Kurulu Bagkani Erdal
Bahgivan, firetimin ve giinliik
yagamin hizla degistigi Bili-
sim ve Yapay Zeka Caginda
ezberleri hozmanin hayati bir
oneme sahip oldugunu belir-
terek “Biligim ve Yapay Zeka
Cagr'nda'diisiinsel konforala-
nima, rutinime ve aliskanhk-
larima dokunmayin’ diyenleri
cokzor glinler bekliyor. Ezber-
leri bozmak, hi¢ sorgulanma-
yan kabulleri tartigmak artik
hayati bir 5neme sahip. Buan-
layistan hareketle, ekonomive
liretim hayatimizin gelecegi
acisindan gerekli olan bir tar-
tismayt tilkemizin giindemine
tasiyoruz” dedi.

Pasif diizenleyici anlayistan

girisimci devlete gecis

Konugmasinda hiper kiire-
sellesme ve devleti ekonomi-
den tamamen ¢eken anlayigin
2008 krizi, pandemi arz gokla-
1 ve jeopolitik riskler gibi et-
kenlerle son bulduguna dikkat
ceken Bahcivan, sunlari soyle-
di: “Elbette bu stireci hizlandi-
ran bir diger faktor de tekno-

lojik gelismeler oldu. Otomas-
yon ve robotik teknolojilerin
tiretimde giderek daha fazla
kullanmilmas, iggiicti maliyet-
lerinin rekabet giicii izerinde-
ki agirhgim gorece azaltirken,
bu durum gelismis tilkeler-
de ‘igeride tiretim’ egilimleri-
ni giiglendirdi. Bugiin yapay
zeka alaninda yasanan gelis-
meler, sanayi tiretiminin nice-
liksel biiylimeden ziyade nite-
liksel bir sigramanin esiginde
oldugunu gosteriyor. Yaganan
doniisiim, bir yandan iilkeler
agisindan bir ulusal glivenlik
boyutu tagirken, 6te yandan
béyle bir ekosistemi kurmak
igin gereken devasa yatirim-
lar, devletlere planlama, yeni
nesil finansman ve tegvik sis-
temlerinin gelistirilmesi gibi
kritik gorevler yiikliyor. Bu-
glin geldigimiz noktada daha
korumac, kurallarin daha faz-
la giig iligkileri tarafindan ge-
killendigi ve jeopolitigin gol-
gesinin tiim ekonomik siireg-
lere diigtiigli bir ekonomik
diizene dogru ilerliyoruz. Dev-
letin ekonomideki rolii ve 6zel
sektorle iligkileri de bu dénii-
siimtin merkezinde yer aliyor.
Sanayi ve dig ticaret politika-
lar1 yeniden 6nem kazanir-
ken, sektorel onceliklendir-
me, stratejik yatirimlar ve ka-
mu-ozel is birligi hem rekabet
hem de giivenlik kaygilariyla
ekonomik gindemin {ist sira-
larina yiikseliyor. Yani devle-
tin ekonomide salt diizenle-

yici roliiyle, pasif bir oyuncu
olarak kenarda durmasi gerek-
tigi seklindeki 1980 ve 90'1a-
rin egemen paradigmasindan
uzaklagiyoruz. Bu siireg, Tkinci
Diinya Savag: sonrasimin kati
devletgi ve merkezi planlama
anlayigina déniisii ifade etmi-
yor. Yaganan degisim belki de
en net ifadesini ‘girigimei dev-
let’ kavraminda buluyor: Ka-
munun proaktif bir role gege-
rek, piyasalarin geniglemesi-
ni, tedarik zineirlerinin daha
iyi caligmasin, 6zel sektoriin
rekabet gliclinii ve yenilik ka-
pasitesini destekleyerek kal-
kinmayi hizlandirdig bir yak-
lagimdan bahsediyoruz.”

“Biitiinciil bir yol

haritasina ihtiyag var”

Gegen ayki meclis toplanti-
sinda giindeme taginan “Erken
Sanayisizlesme” riskine ataf-
ta bulunan Bahg¢ivan, meveut

programin sanayiyi koruya-
cak sekilde gliglendirilmesige-
rektigini ifade ederek “Meveut
ekonomik programin, sanayi-
mizin tiretken kapasitesini ko-
ruyacak, kirilganliklarini azal-
tacak ve teknolojik doniigii-
miinii destekleyecek biitiineiil
bir yol haritas: ile giiclendiril-
mesi gerektigine inaniyoruz”
dedi. Yapisal doniiglimiin yal-
mzca kaynak aktarimiyla ger-
¢eklesemeyecegini, gliclii bir
kurumsal koordinasyon meka-
nizmasina ihtiya¢ duyuldugu-
nu vurgulayan Bahgivan, soyle
konugtu: “Kamu-o6zel sektor ig
birliginde yeni nesil bir sanayi
planlamas: yapilmali. Planla-
ma derken, 1960’lara, 70’lere
ozgii asir: merkezilegmis, ka-
paly, statik planlama anlayisim
geri getirmekten, ya da serbest
piyasa ekonomisinin pren-
siplerini geri plana atmaktan
bahsetmedigimizi tekrar vur-

Kalkinma
bankacihgi
reformu
talebi

“Bubaglamda, ‘girisimci
devlet’ kavramim
iilkemizde de yeniden
dilsiinmek icindogrubir
zamanda oldugumuza
inaniyoruz”diyen
Bahgivan, “Yillardan
beridile getirdigimiz
‘kalkinma bankacihign
reformu’talebimizi
debuvesileylebir
kezdaha hatirlatmak
istiyorum. Girigimci
devlet ve yeninesil
planlama yaklasimindan
bahsediyorsak, bununen
dnemlisacayaklanindan
birifinansmandir.

Yapay zekadevriminde
ihtiyac duyulansanayi
politikalarinigeleneksel
ticari bankakredileriyle
yiiriitmenin birsinin
vardir. Benzer sekilde,
sanayimizin en biiyiik
-vene yazik kigiderek
biiyiiyen-sorunlarindan
birinitelikliinsan agig.
Bu acigin giderilmesi
icin&ncelikliihtiyaclarin
belirlenmesi ve egitim
politikalarininbu
ihtiyaglarladahagiiclii
bir sekilde eslestirilmesi
deyeninesil planlamanin
6nemlibir parcasi olmal™
diye konustu.

gulamak istivorum, Tumiiyle
piyasa gliclerine emanet edil-
mis, kuralsiz ve plan-program-
51z bir modelin sinirlarim da
gormiis durumdayiz. Kastet-
tigimiz planlama anlayis, ka-
munun uzun vadeli kalkinma
hedefleri dogrultusunda daha
proaktif bir rol almasina da-
yamyor. Giintimiiziin giderek
zorlasan kiiresel rekabet ko-
sullarinda, kamu ile 6zel sek-
tor arasinda yeni bir is birligi
kiiltiiriinii yerlestirmemiz ge-
rekiyor.”
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BTSO \_(ON ET_II\/I KURU L_U BA?KANI IB_RAHII\/I BURKAY:
Ticari kredi falzler||_1de de
diisiis adimimibekliyoruz

ursa Ticaret ve Sanayi

Odas1 (BTSO) Yonetim
Kurulu Basgkani Ibrahim
Burkay, TCMB'nin likidite
yonetiminde operasyonel
degisiklige giderek 1 hafta-
lik repo ihalelerine yeniden
baglamasim, enflasyonla
miicadele siirecinde iire-
timin strdirialebilirligini
koruyacak son derece kri-
tik bir normallesme ham-
lesi olarak niteledi. Politika
faizinin sabit tutulmasina
kargin bankacilik sistemi-
nin fonlama maliyetinin ge-
celik ylizde 40 seviyesinden
haftalik yiizde 37'lik repo
seviyesine gekilmesinin pi-
yasada ortiilii olarak 3 pu-
anlik bir indirime denk gel-
diginibelirten Ibrahim Bur-
kay, “TCMB Baskan: Sayin
Fatih Karahan'in sinyalini
verdigi bu likidite adiminin
resmiyet kazanmasi, sana-
yici ve tliiccarimiz tizerin-
deki yliksek faiz ylikiinti ha-
fifletmek adina memnuni-
yet verici bir baglangictir”
dedi. Ekonomi yonetimiy-

le gerceklestirdikleri go-
riismelerde is diinyasinin
finansmana, uygun kosul-
larda erisimi konusundaki
taleplerinin kismen de olsa
karsilik bulmasinin 6nemli
oldugunu belirten Burkay,
“Bankalarin fonlama ma-
liyetinde saglanan bu geri-
lemenin, vakit kaybetmek-
sizin ylizde 45 ile yiizde 55
bandinda sikigan KOBI ve
ticari kredi faizlerine yan-
sitilmasi {iretimin ve istih-
damin devamhhigi i¢in gart-
tir. Piyasada yasanan nakit
sikigikligl goz Oniine alin-
diginda, BDDK tarafinda
da KOBTI'ler icin kredi es-
nekligi saglayacak adimla-
rin atilmasz, thracatgimizin
rekabet giiciinii koruyacak
dengelerin gozetilmesi reel
sektoriin en temel beklen-
tisidir. TCMB’nin attig1 bu
ortiili indirim adimin pi-
vasalara nefes aldiracak
olumlu bir gelisme olarak
goriiyor, bankacilik sekto-
riinii bu finansman rahatla-
masin ticari kredi kanalla-

rina hizla yansitmaya davet
ediyoruz” diye konustu.

Yeni nefes kredisi

paketi yolda

KOSGEBeliyleyiiriitiilen
Kapasite Gelistirme Destek
Programi’min 2026 yili 3.
dénem bagvurularimin bas-
lamasini da memnuniyetle
kargiladiklarini dile getiren
Burkay, KOBI'lerin rekabet
gliciini artiracak her adim
desteklemeye devam ede-
ceklerini soyledi. Reel sek-
toriin nakit akisim korumak
ve finansmana erisimini

kolaylastirmak adina tiim
imkanlan seferber ettik-
lerinin altim1 ¢izen Burkay,
“Bugiine kadar Oda kay-
naklarimizla destekledigi-
miz Nefes Kredisi paketle-
ri kapsaminda 2017'den bu
yana 7 farkh ‘Nefes Kredi-
si’ paketinde yaklagik 8,5
milyar TL'lik destek suna-
rak KOBT’lerimize can suyu
olduk. Piyasalardaki yiik-
sek finansman maliyetle-
ri ve nakit sikisiklhi1 karsi-
sida KOBI'lerin uygun ko-
sullu kredilere olan ihtiyac:
stiriyor. TOBB Baskanimiz
Sayin Rifat Hisarcikhioglu
onculiigiinde, tiyelerimizin
finansman yukiint hafifle-
tecek yeni bir Nefes Kredisi
paketinin devreye alinmasi
icin calismalarimizi aralik-
s1z stirdlriiyoruz. Teminat
yetersizligi ceken firmala-
rimiza nefes aldiracak, tire-
timiveistihdamikoruyacak
yeniimkéanlari en kisa siire-
de Bursa s diinyamizin hiz-
metine sunmay: hedefliyo-
ruz” diye konustu.
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Isletmelerdebelirsizlik
planlamayi13ayadiisiirdu

ATSO Baskanm Yusuf Hacisiileyman, kiiresel gelismeler, enerji fiyatlarindaki dalgalanmalar ve degisen
ekonomik politikalarin isletmelerin planlama siireclerini zorlastirdigim belirterek, bir¢ok firmanin
yillik biitceler yerine ii¢ aylik donemler iizerinden planlama yapmak zorunda kaldigini soyledi.

ntalya Ticaret ve Sana-
yi Odas1 (ATSO) Agustos
y1 Olagan Meclis Top-

lantisinda ekonomik gelisme-
lere iligkin degerlendirmelerde
bulunan ATSO Yoénetim Kuru-
Iu Bagkanm Yusuf Hacisiileyman,
enflasyon, sanayide erken sa-
nayisizlesme riski, KOBI'le-
rin finansmana erisimi, turizm,
COP31 hazirliklar ve denizlerin
korunmasina iligkin agiklama-
larda bulundu. Hacisiileyman, is
diinyasinin en fazla ihtiyag duy-
dugu konunun belirsizligin azal-
tilmasive dngoriilebilirligin glic-
lendirilmesioldugunu sdyledi.

“Enflasyonla miicadelede

belirsizlik siiriiyor”

Ekonomide en onemli giin-
dem baghklarindan birinin enf-
lasyon oldugunu belirten Ha-
cistileyman, yillik enflasyonun
ylzde 31,75, Uiretici fiyat endek-
sinin ise ylizde 27 seviyesin-
de oldugunu soyledi. Yila daha
olumlu hedeflerle baglandigini
ancak kiiresel gelismeler ve bol-
gedeki savaglarin etkisiyle he-
deflerin revize edilmek zorun-
da kalindigim belirten Hacistii-
leyman, ig diinyas1 agisindan en

buyik sorunun belirsizlik oldu-
gunu ifade etti. Hacislileyman,
"Ongoriilebilirligin giiclendiril-
mesi, yatirim ve tiretim karar-
larinin saghikh alinabilmesi agi-
sindan biiyiik 6nem tasiyor. Yedi
aylik donemde euro yiizde 11,29,
dolar ise yiizde 11,93 oranminda
artarken, ayni donemde enflas-
yonylizde 19,96 seviyesinde ger-
ceklesti. Bu tablo ihracatcimiz
agisindan 6nemli bir kur maka-
s1 olugturuyor. Doéviz geliri elde
eden firmalarimiz, iceride Tiirk
liras1 bazinda artan maliyetleri-
ni karsilamakta zorlamiyor. Kur

ile maliyetler arasindaki maka-
sin ihracatgimizin rekabet gii-
clinli zayi1flatmamasiicin gerek-
li adimlarin atilmasi gerekiyor”
dedi.

"Sanayide erken

sanayisizlesme riski"

Sanayinin gayrisafi yurt ici
hasila igerisindeki payinin geri-
lemesinin 6nemli bir risk oldu-
gunuvurgulayan Hacisiileyman,
Tiirkiye'nin erken sanayisizleg-
me riskiyle kars1 karsiya kalma-
mas1 gerektigini séyledi. Haci-
stileyman, "Giiney Kore, Cin,
Vietnamve Tayland gibiilkeler-
de sanayinin ekonomideki pay1
yuzde 20’lerin tizerinde. Sana-
yide yasanacak bir gerilemenin
telafisi hizmet sektoriindeki ka-
dar kolay degil. Fabrikaya, maki-
ne ve techizata ve uzmanlagmis
is glictine ihtiyac duyuyoruz. Bu
nedenle sanayilesme konusun-
dauzun vadeli ve gii¢lii politika-
lar gelistirmeliyiz” diye konus-
tu. Kiiresel gelismeler, enerji fi-
yatlarindaki dalgalanmalar ve
degisen ekonomik politikalarin
isletmelerin planlama stirecle-
rini zorlagtirdigim belirten Ha-
cisiileyman, birgok igletmenin

artik yillik biitceler yerine iig
aylik dénemler fizerinden plan-
lama yapmak zorunda kaldigi-
m soyledi. Hacisiileyman, "Eko-
nomik gartlar kotii olabilir, an-
cak ongortlebilir oldugunda
isletmeler buna gore onlem ala-
bilir. Is diinyasinin en fazla ihti-
va¢ duydugu konu, belirsizligin
azaltilmasi ve 6ngoriilebilirligin
gliclendirilmesidir” dedi.

Turizmde gelir vurgusu

Antalya turizminin gegen y1-
lin yaklagik yiizde 6,5 gerisinde
oldugunu belirten Hacisiiley-
man, sektoriinyalnmizea ziyaretei
sayllaryla degerlendirilmeme-
si gerektigini soyledi. Kisi bagi
harcama ve toplam turizm geli-
rinin de temel gostergeler ola-
rak ele alinmasi gerektigini be-
lirten Hacistileyman, ziyaretci
sayisindaki artiga ragmen gelir
kayb1 yaganabilecegine dikkat
cekti. Konaklama igletmeleri-
ne calisan basina saglanan 3 bin
500 liralik SGK prim destegi-
nin énemli oldugunu ifade eden
Hacisiileyman, basit konaklama
turizm isletme belgesine sahip
tesislerin de destek kapsamina
alinmasimistedi.
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Kamu alimi/tesvikiile
desteklenen,
rekabetci olur, verimli
de olabilir...

tinyada da boyle: Kamunun alim yaptig fir-
malar kazaniyor...

Kamunun destekledigi firmalar, daha tek-
nolojik yatirimlarla, rekabet¢i/verimli ya-
piya doniigebiliyor...

Dolayisiyla edindigi “yiiksek gelir/ka-
zang” ile de, caligan fiiriin gelistirmesi de ya-
pabiliyor...

%k

(Konumuz degil ama, kamu alim destegi saye-
sinde: Sadece kaynak tiiketen; rekabetgi/verim-
li yapiya doniigmeyen; ¢alisan/iiriin gelistirme-
yenler de olabiliyor...)

* ok ok

Serbest piyasa ve kapitalist diizeni: Diger sis-
temlere gore, cok ¢ok daha fazla galisma moti-
vasyonu saglamasi gibi nedenlerle benimseyen-
ler; Ve uluslararasi kurallar: buna gore dizayn
edenlerin de; (Koyduklar: uluslararas: kuralla-
rin tersine) diinya ekonomisine yon veren gir-
ketlerini bu yolla gelistirebildigi biliniyor...

% ko

Yani... Yillarca “serbest piyasa” giizellemesi
yaparak, yénlendirme yapan gelismislerin, an-
lattigr hikayedeki gibi, “Serbest piyasa sorun
cozmedi/¢ozmiiyor; hatta sorunlam biiyiittii/
biiyiitiiyor...” Gizliden ve/veya alenen kamunun
miidahale edip, yon verdigi, destekledigi piya-
salar ise (ABD gibi, Cin gibi...), yanlis yénlenen/
yonlendirilen diinya iilkelerine mal/hizmet/fi-
kir pazarlayarak kalkiniyor...

* %k

(Kamu miidahalesi yanhs anlagilmasin...

Konu es/dost iliskisiyle verilen/verilecek es-
tekler veya tersi degil... Konu, firsat egitlifinin
oldugu ekonomik iklimde, geligtirene/¢abalaya-
na taninacak ayricalik...)

LA

Bugiin, rasyonel diigiinen iilkeler, bugdaydan
makineye, ¢ipten savuma sanayine kadar “ge-
ligtirebilen tireticilerini” (ayirt etmeden) ayak-
ta tutmak icin (Baz iilkelerin 30, bazilarimin
60, bazilarinin 100 yildir yaptigh gibi) milyar-
larca dolarlik kamu kaynagini seferber ediyor...
Diin ASO Bagkam Seyit Ardi¢ da dikkat cekti:
“Devletler diizenleyici olmamin Gtesine geci-
yor; yatirimel, finansor ve stratejik yonlendiri-
ci olarak sahaya iniyor...”

%* % *

Biz mi? Kamu alimlarinda “yerli iiretici-
ye avantaj” gibi “kamu alimlarinda, yaban-
ciyla offset anlagsmasi”m da (yarn offseti
de anlatalim) on yillardir konusuyoruz...

* %k &

Hatta uygulanmasi igin kararlar aliyor,
genelgeler yaymhyoruz...

Ama uygulamiyoruz.. Hatta Cin bagta
olmak iizere ABD, AB mal alimini daha da
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bedelini saylm oduyor

NISANUR YILDIRIM / ANKARA

" YENI Orta Vadeli Programin
(OVP) aciklanmasina giinler kala
sanayicilerden ekonomi y6netimine
yiiksek faiz ve tiretim uyanlan art
arda geldi. Ankara Sanayi Odasi (ASO) Bas-
kani Seyit Ardic, dezenﬂasyon programinin
sanayisizlesmeye doniismemesi gerektigini
vurgulayarak, enflasyonla miicadelenin en agir
bedelini sanayicinin 6dedigini soyledi.

ASO Agustos Ayl Meclis Toplantisinda
konugan Ardig, mal enflasyonu yiizde 27
bandina gerilerken hizmet enflasyonunun
yiizde 40’a yakin seyrettigine dikkati gekti.
Kira, lojistik, sigorta ve danigmanlik gibi
hizmetlerin sanayicinin maliyetlerine de
yansidigini belirten Ardig, “Sanayicilerimiz
bugiin yeni yatirim yapmanin degil, bu zor

kogullara daha ne kadar dayanabllecegmm,
nasil ayakta kalabileceginin hesabim yapiyor.
Fiyat istikrarini saglamaya ¢aligirken tiretim
istikrarim kaybetmerneliyiz” diye konustu.
Gegtigimiz giinlerde “Enflasyon ugru-
na biz Tiirkiye sanayisini feda ediyoruz”
uyanisinda bulunan Istanbul Sanayi Odasi
(iS0) Bagkani Erdal Bahgivan da meclis
toplantlsmda mevcut ekonomik programin
sanayinin iiretken kapasitesini koruyacak bir
yol hantas1yla guglendmlmesml istedi. Bah-
civan, “Kamu-ozel sektér ig birliginde yeni
nesil bir sanayi planlamasi yapilmali” dedi.
Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi (BTSO)
Bagskani [brahim Burkay ise yiizde 45-55
bandinda sikigan KOBI ve ticari kredi faiz-
lerinin {iretim ve istihdam iizerindeki yiikii-
ne igaret etti. Burkay, “Ticari kredi kanallari
acilmali” cagrisinda bulundu.
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RA'NIN SAVUNMA

TEDARIKi GUCLENIYOR

Ankara Sanayi Odasi

(ASO) Baskan Seyit
Ardic, yeni donemde oda
tiyelerini, NATO'nun savunma
tedarikindeki yeni diizenine
hazirlamay1 hedeflediklerini
belirterek, "Bugiin cok
sayida KOBI'miz, biiyiik
savunma kuruluslarinin
tedarik zincirlerinde basanyla
iiretim yapiyor” dedi.
ASO'nun agustos donemi
oda meclisiile 2. ve 3. OSB
miitesebbis heyet miisterek
toplantilari, oda binasinda
gerceklestirildi. Ardic, burada
yaptigl konusmada, Malazgirt
Zaferi'nin 955'inci, Biiyiik
Taarruz'un 104'iinci yil
doniimii ile 30 Agustos Zafer
Bayrami'ni kutlada.

NATO ZIRVESI FIRSAT

PENCERESI ACTI

Basgkentte gerceklestirilen
2026 NATO Ankara

Zirvesi'nin kent sanayisi
acisindan yeni bir firsat
penceresi actigini vurgulayan
Ardig, sunlan kaydetti:
"Zirvenin sanayimiz
acisindan asil 6nemi,
savunma liretim ve tedarik
diizeninde baslayan
degisimdir. Yeni dénemde bir
uriine veya fabrikaya sahip
olmanin yaninda, {iretim
kapasitesinin belgelenebilir,
uluslararasi sistemlerde
goriiniir ve gerektiginde

hizla doniistiiriilebilir olmasi

da stratejik deger tasiyor.
Bu yaklasim, heniiz tirlinii
olmasa da makine altyapisi
ve liretim kabiliyeti bulunan
firmalarimiza uluslararasi
tedarik zincirlerinin
kapisini acabilir. Oda
olarak, NATO'nun savunma
tedarikindeki yeni diizenine
tyelerimizi hazirlamak i¢in
gerekli adimlar atacagiz.
Firmalarimizin hazirhk
diizeyini tespit edecek,
kapasite raporlarimizdan
yararlanarak Ankara
sanayisinin uluslararasi
sistemlerde aranabilir
kabiliyet envanterini
cikaracagiz. Kodlama ve
teknik dosya egitimlerinden
test ve belgelendirme
stireclerine kadar ihtiyag
duyduklarn her alanda
firmalanmizin yaninda
olacagiz, bir tip s6zlesme
kilavuzu hazirlayacagz."
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Sanayicl

Gin’i ornek
gisterdi

ANKARA Sanayi Odasi (ASO) Bagkani
Seyit Ardig, sanayinin milli gelir icindeki
payinin 2023'te ylzde 22,8 iken 2026'nin
ilk ceyreginde ylzde 17,7’'ye geriledigini
soyledi. Ardic, “Tlrkiye, (retim ekonomi-
sinden uzaklasiyor mu? Gerekli politika
degisiklikleri yapiimadidi takdirde bu
tehlike artik teorik bir ihtimal olmaktan
cikiyor.” dedi. Cin'in “Kucuk Devler”
programini érnek gosteren Ardig, “Des-
tek sistemini yeniden kurmaliyiz.” diye
konustu. » 3te

1/2
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NKARA Sanayi Odasi (ASQO)
Baskan: Beyii Ardic, Agustos
y1 Meclis Toplantisi'nda eko-
nomik duruma dair aciklamalarda bu-
lundu. Ardig, sanayisizlesme uyarisini
ilk kez Eyliil 2024’te ASO Meclis kiir-
siisiinden dile getirdigini hatirlatarak,
sanayinin milli gelir icindeki payinin
2023'te yiizde 22,8 iken 2026'nin ilk
ceyreginde yiizde 17,7'ye geriledigini
soyledi. Sanayinin dcretli istihdam-
daki payimin da 2009’dan bu yana 6,1
puan azaldigimi belirten Ardig, “Tiir-
kiye, iiretim ekonomisinden uzaklasi-
yor mu? Gerekli politika degisiklikleri
yapimadigi takdirde bu tehlike artik
teorik bir ihtimal olmaktan gikiyor.”
dedi.

SANAYICI YENI YATIRIMDAN
COK AYAKTA KALMANIN
HESABINI YAPIYOR

Enflasyonla miicadelenin gerekli
oldugunu ancak tretim kapasitesinin
korunmasi  gerektigini  vurgulayan
Ardig, sanayicinin yiiksek finansman
maliyetleri, uzun tahsilat vadeleri ve
daralan taleple kars: karsiya bulundu-
gunu ifade etti.

1SO fkinci 500 Biiyiik Sanayi Kuru-
lusu verilerine gore iretimden satis-
larda nominal artisin yiizde 25,7 olma-
sina karsin reel biiyiimenin binde 2'de
kaldigim kaydeden Ardic, finansman
giderlerinin ylizde 45 artarak 138 mil-
yar liraya ciktigim dile getirdi. Ardic,
“Sanayicimiz, faaliyetinden kazandig
her 100 liranmn 87 lirasini finansman
giderine ayirmak zorunda kalmistir.”
diye konustu.

imalat sanayii tGretiminin hazi-
randa yilhk yizde 1,5 geriledigine de
dikkat ceken Ardic, sermaye mali iire-
timindeki yuzde 4,8'lik disistin ge-
lecekteki tretim kapasitesi acisindan
uyari niteliginde oldugunu soyledi.

“Sanayicilerimiz bugiin yeni yati-
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UZAKLASIYOR MU?'

ASO Baskani Ardig, Turkiye'nin uretim ekonomisinden uzaklagsma
riskiyle karsi karsiya oldugunu belirterek, dezenflasyon programinin

Tl

sanayisizlesmeye donismemesi gerektigini soyledi. Ardic, ‘Fiyat istikrarini
saglamaya calisirken uretim istikrarini kaybetmemeliyiz.’ dedi

rim yapmanin degil, bu zor kosulla-
ra daha ne kadar dayanabileceginin,
nasil ayakta kalabileceginin hesabim

yapiyor.” diyen Ardic, dezenflasyon
siirecinin sanayisizlesmeye doniisme-
sine izin verilmemesi gerektigini vur-
guladi.

‘ONEMLI OLAN STRATEJIK
SEKTORLERI BELIRLEMEK’

Savunma sanayii, siber givenlik,
uydu ve radar sistemlerinin; yar ilet-
kenler, yvapay zeka, robotik ve kuan-
tum teknolojilerinin; batarya, elekt-
rikli arac, giines paneli ve hidrojen
teknolojilerinin  stratejik  alanlara
dondstigiing belirten Ardig, kiiresel
rekabetin artik yalmizea daha fazla
tiretim ve ihracat {izerinden yiiriitil-
medigini kaydetti.

Ardic, “Onemli olan iilkenin gele-
cegi agisindan stratejik alanlan belir-
lemek; teknoloji gelistirme, verimli-

lik, ihracat, yerlilestirme ve nitelikli
istihdam kapasitesi bulunan firmalan
uzun vadeli ve performansa dayah
araclarla biyiitmektir.” dedi.

Tesvik sisteminin de bu anlayisla
degistirilmesi gerektiginin altim cizen
Ardic, “Tesvik, isletmeyi gecici olarak
ayakta tutan bir vardim degil; onu kii-
resel rekabete hazirlayan, teknolojik
ilerlemeye zorlayan ve sonug iireten
bir sanayi politikasi olmahdir.” ifade-
lerini kulland.

CIN MODELI: KUGUK
FIRMALARDAN KURESEL
OYUNCULARA

Cin’in sanayi politikalarini1 bu do-
niisiimiin en carpici drneklerinden
biri olarak gosteren Ardig, iilkenin
stratejik sektor secimi, uzun vadeli fi-
nansman, kamu alimlari ve teknoloji
odakl firma gelistirme politikalaryla
rekabet giiciinii artirdigim soyledi.

Cin’in “Kiigiik Devler” programiy-
la kritik ara mali ve teknoloji tireten
orta Olgekli firmalar sistemli bicim-
de biyiittiigiine dikkat ceken Ardig,
OECD verilerine gore 2005-2024
déneminde Cinli firmalarim OECD
iilkelerindeki rakiplerinden ortalama
iic ila sekiz kat daha fazla kamu deste-
gi aldigim ifade etti.

Ardic, kamu bankalarinin finans-
mani, vergi avantajlari, ihracat des-
tekleri ve dogrudan kamu yatinmlar
sayesinde firmalarm kiiresel tedarik
zincirlerinde giicli aktorlere doniistii-
giint soyledi.

Tiirkiye'nin de kendi iretim yapi-
sina ve finansman imkanlarina uygun
dzgiin bir model olusturmasi gerekti-
gini belirten Ardig, “Destek sistemini
yeniden kurarken artik ‘ne kadar veri-
yoruz?’ sorusundan once, ‘nereye ve-
riyoruz?’ sorusunu sormahyiz.” dedi.

"NEFES VERIRKEN
YONU DE KURMALIYIZ’

Mevcut tesvik sisteminde firmala-
rin bityiidiiklerinde destegi kaybetme-
sinin yanhs oldugunu savunan Ardic,
stratejik alanlarin kamu ve 6zel sektor
tarafindan birlikte belirlenmesi ge-
rektigini kayetti.

“Biiyliyen, yatinm yapan ve ihra-
catimi artiran isletmenin destegi kesil-
memeli; bliyiime ve ihracat taahhiidii
karsihginda devam etmelidir.” diyen
Ardig, sanayiciye gecici bir rahatlama
saglanirken uzun vadeli yoniin de es
zamanh belirlenmesi gerektigini ifade
etti.

Ardig, “Once nefes sonra yon degil,
nefes verirken yoni de kurmaliyiz.”
dedi.
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basariyla iretim yapiyor

[\ nkaEa Sanayi Odasi (ASO) Baskani Se-

F\yit Ardig, yeni donemde oda dyelerini,
NATO'nun savunma tedarikindeki yeni diize-
nine hazirlamayi hedeflediklerini belirterek,
“Bugtin ¢ok sayida KOBi'miz, biiyiik savun-
ma kuruluslarinin tedarik zincirlerinde basa-
riyla Gretim yapiyor” dedi.

ASO’nun agustos donemi oda meclisi ile 2.
ve 3. OSB miitesebbis heyet miisterek top-
lantilari, oda binasinda gerceklestirildi.

Ardig, burada yaptg konusmada, Malaz-
girt Zaferi’nin 955"inci, Blylk Taarruz'un
104'tinct yil déntimii ile 30 Agustos Zafer
Bayrami'ni kutladi.

Dinyanin En Blyik 250 Uluslararasi M-
teahhitlik Firmasi Listesi'ndeki Tlirk miteah-
hitlik firmasi sayisinin 48’e yukseldigini ifade
eden Ardig, bu firmalardan 22'sinin Ankara
merkezli olmasinin ayri bir gurur kaynagi ol-
dugunu soyledi.

Ardig, stratejik tesvikler, uzun vadeli ve uy-
gun maliyetli finansman, kamu alimlari gibi
hedef odakli sanayi politikalarinin bugiin k-
resel rekabetin temel araclari haline geldi-
gini bildirdi. Bu donemde savunma sanayi-
si, siber givenlik, uydu ve radar sistemleri-
nin ulusal giivenligin temel unsurlari oldugu-
nu dile getiren Ardig, Glkeler arasindaki yari-
sin artik gelecegin kritik teknolojilerini gelis-
tirmek, bunlarin dretim altyapisini elde tut-
mak ve kiiresel deger zincirlerini yonlendir-
mek tzerinden yiridUgind anlath.

Bug[]n CoK sawdaKﬁBi’miz |
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ASO BASKANI ARDIC, ODANIN AGUSTOS AYI MECLIS TOPLANTISINDA KONUSTU:

"Ankara yiiksek teknoloji ve hilgi

yogun sektorlerde
yeniden sanayilesiyor"

ANKARA (AA) - Ankara Sa-
nayi Odasi (ASO) Baskan! Seyit
Ardic, yeni donemde oda Uyelerini,
NATO'nun savunma tedarikindeki
yeni diizenine hazirlamayi hedef-
lediklerini belirterek, "Bugiin ¢ok
sayida KOBI'miz, biiylik savunma
kuruluslarimin tedarik zincirlerinde
basariyla liretim yapiyor.” dedi.

ASO'nun agustos dénemi oda
meclisi ile 2. ve 3. OSB miitesebbis
heyet miisterek toplantilar, oda
hinasinda gerceklestirildi.

Ardic, burada yapti§ konus-
mada, Malazgirt Zaferi'nin 955'inci,
Buyiik Taarruz'un 104'tinct yil dénd-
m ile 30 Adustos Zafer Bayrami'ni
kutladi.

Dinyanin En Biiylk 250 Ulusla-
raras! Miteahhitlik Firmasi Liste-
si'ndeki Tirk miteahhitlik firmasi
sayisinin 48'e yikseldigini ifade
eden Ardig, bu firmalardan 22'sinin
Bnkara merkezli olmasinin ayri bir
gurur kaynag oldugunu soyledi.

Ardic, stratejik tesvikler, uzun
vadeli ve uygun maliyetli finansman,
kamu alimlari gibi hedef odakl
sanayi politikalarinin bugtn kiresel
rekabetin temel araglari haline geldi-
gini bildirdi.

Bu donemde savunma sana-
yisi, siber glvenlik, uydu ve radar
sistemlerinin ulusal gtivenligin temel
unsurlari oldugunu dile getiren Ardic,
llkeler arasindaki yarisin artik gele-
cedin kritik teknolojilerini gelistirmek,
bunlarin Giretim altyapisini elde
tutmak ve kiresel deger zincirlerini
yonlendirmek izerinden yuridigin
anlatti. .

"ONCELIGIMiz URgTiM._

YAPIMIZA UYGUN OZGUN

MODEL KURMAK OLMALI"

Ardic, bu anlamda Cin trnegini

vererek, s6z konusu ulkenin rekabet
glclni artik stratejik sektdr secimiy-
le, uzun vadeli finansmanla, kamu
alimlanyla ve teknoloji odakl firma
gelistirme politikalariyla artirdigini
kaydetti.

Ulkenin gelecedi agisindan stra-
tejik alanlan belirlemenin dnemine
dikkati ceken Ardig, "Tesvik, islet-
meyi gecici olarak ayakta tutan bir
yardim degil, onu kiresel rekabete
hazirlayan, teknolojik ilerlemeye
zorlayan ve sonuc (ireten bir sanayi
politikasi olmalidir. Ulke olarak bizim
onceligimiz de kendi Uretim yapi-
miza, finansman imkanlarimiza ve
dis ticaret iliskilerimize uygun 6zgin
bir model kurmak olmalidir." diye
konustu.

Ardig, stratejik alanlarin ise kamu
ve dzel sektor isbirligiyle belirlenme-
si gerektigini soyledi.

Enflasyonla miicadeleden vaz-
gegcmenin mimkun olmadigini ancak
dezenflasyon programinin sanayi-
sizlesmeye donusmemesi gerektigini
vurgulayan Ardig, "ihtiyacimiz olan,
enflasyonla miicadeleyi, Gretimi ve
ihracati gozeterek dnceleyen daha
dengeli bir politika bilesimidir. Para
politikasinin daha sade, éngdrulebilir
bir yapiya kavusturulmasi ve parasal
aktanim mekanizmasinin guclendiril-
mesi bilylik 6nem tasiyor." degerlen-
dirmesinde bulundu.

Arkara'nin bu anlamda Glke
genelinden ayristiina isaret eden
Ardic, imalat istihdaminda bu yilin
7 aylik déneminde AfKarfa da gecen
yilin ayni dénemine gére ylizde
23'tn tzerinde giicli bir artis ger-
ceklestigini bildirdi.

Ardig, bbylece ARKarR'nIn artis
hizinin, Tarkiye ortalamasinin 5,7
katina ulastigi bilgisini vererek,

"Savunma ve havacilik basta olmak
tzere elektronik ve optik, makine ve
techizat, yazilim, ileri mahendislik
ve sistem entegrasyonunda belirgin
bir sanayi derinlesmesi yasiyoruz.
Ankara bir taraftan yiiksek teknoloji
ve bilgi yogun sektdrlerde yeniden
sanayilesirken diger taraftan ge-
leneksel ve daha kirilgan dretim
katmanlarinda sanayisizlesme bas-
kistyla kars! karsiya kaliyor." dedi.

Baskentte gerceklestirilen 2026
NATO Ankara Zirvesi'nin kent sana-
yisi agisindan yeni bir firsat pence-
resi actigini belirten Ardig, sunlari
kaydetti:

"Zirvenin sanayimiz agisindan
asil onemi, savunma uretim ve
tedarik diizeninde baslayan degi-
simdir. Yeni dénemde bir Urline veya
fabrikaya sahip olmanin yaninda,
Uretim kapasitesinin belgelenebilir,
uluslararasi sistemlerde gorindr ve
gerektiginde hizla donusturdlebilir
olmas| da stratejik deger tagiyor. Bu
yaklasim, heniiz tiriinii olmasa da
makine altyapisi ve tretim kabiliyeti
bulunan firmalarimiza uluslararasi

S
tedarik zincirlerinin kapisini agabilir.
Oda olarak, NATO'nun savunma
tedarikindeki yeni diizenine tyeleri-
mizi hazirlamak icin gerekli adimlarn
atacagiz. Firmalarimizin hazirhk
diizeyini tespit edecek, kapasite
raporlarimizdan yararlanarak Ankara
sanayisinin uluslararasi sistemler-
de aranabilir kabiliyet envanterini
cikaracagiz. Kodlama ve teknik
dosya egitimlerinden test ve belge-
lendirme stireclerine kadar ihtiyag
duyduklari her alanda firmalarimizin
yaninda olacagiz, bir tip sozlesme
kilavuzu hazirlayacagiz. NATO'nun
uygulama plani hazirlanirken Ankara
sanayisinin gorus ve ihtiyaclarinin
ulusal karar streclerine yansimasi
icin calisacagiz. Bugiin gok sayida
KOBI'miz, blyiik savunma kurulus-
larinin tedarik zincirlerinde basariyla
retim yapiyor. Hedefimiz, firmala-
rimizin alt yiiklenici olarak edindik-
leri bilgi ve tecriibeyi daha ileri bir
seviyeye tasiyarak kendi triin ve
teknolojilerini gelistirmelerini sagla-
maktir."
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150 Bagkant Ardac:"Nato'mun Uygulama Plan Hanlanirken Ankara Sanayisinin Intyaglarimn Ulusal Karar Sireclerine Yansimas igin Galisacagir"

Ankara Sanayi Odasi (ASO)
Baskani Seyit Ardig, NATO'nun
savunma tedarikindeki yeni
diizenine Uyelerini hazirlamak
icin gerekli adimlari atacaklarinin
altini gizerek, "NATO'nun
uygulama plani hazirlanirken
Ankara sanayisinin ihtiyaglarinin
ulusal karar sireglerine
yansimasi i¢in galisacagiz" dedi.
Ankara Sanayi Odasi (ASO)
Baskani Seyit Ardi¢, Agustos ayi
Meclis Toplantisi'nda Tiirkiye'nin
sanayi politikasi ve kiresel
rekabette yasanan degisime
iliskin degerlendirmelerde
bulundu. Toplanti gergevesinde
stratejik sektorlerin
desteklenmesi, enflasyonla
mucadele sirecinde Uretimin
korunmasi, Ankara sanayisinin
gelisimi ve NATO Zirvesi'nin
Tark sanayisine sundugu
firsatlan ele ald.

Burada bir konusma
gerceklestiren ASO Bagkani
Ardig, ENR 2026 listesinde yer
alan Tlrk muteahhitlik firmasi
sayisinin 45'ten 48'e yiikseldigini
de hatirlatti. Ardig, firmalarin
22'sinin Ankara merkezli
olmasinin gurur verici oldugunu
soyledi. Ardig, listede yiikselis
gosteren Tirk firmalarini ve
calisanlarini da kutladi.

"Yeni dénemde savunma
sanayii, siber giivenlik, uydu ve
radar sistemleri ulusal glvenligin
temel unsurlari olarak éne
cikiyor"

Ardig, iilkelerin sanayi
politikalarinin yeni bir faza
gectigi vurgulayarak, devletlerin
tesvik sistemlerinin daha segici
ve proaktif hale geldigini
kaydetti. Ardig, "Devletler
diizenleyici olmanin étesine
gegiyor; yatirimel, finansér ve
stratejik yonlendirici olarak
sahaya iniyor. Stratejik tesvikler,
uzun vadeli ve uygun maliyetli
finansman, kamu alimlari gibi
hedef odakli sanayi politikalari
bugtin kiiresel rekabetin temel
araglari haline geliyor. Bu yeni

dénemde bazi sektorler,
tasidiklan stratejik Gnemle
digerlerinden ayrigiyor. Savunma
sanayii, siber glvenlik, uydu ve
radar sistemleri ulusal gtivenligin
temel unsurlari olarak 6ne
cikiyor. Yari iletkenler, yapay
zeka, robotik ve kuantum
teknolojileri ekonomik ve
teknolojik Ustlinlagun belirleyici
alanlan arasinda yer aliyor.
Batarya, elektrikli arag, giines
paneli ve hidrojen teknolojileri
ise enerji doniiglimiine yon
veriyor" agiklamasinda bulundu
"Tesvik, kiiresel rekabete
hazirlayan ve sonug Ureten bir
sanayi politikas! olmalidir"
Ardig, kiiresel rekabetin tretim
ve ihracatin 6tesine gegtigini
belirterek, Cin'in stratejik
sektorlere yonelik finansman ve
teknoloji politikalariyla giines
paneli, lityum batarya ve
elektrikli arag gibi alanlarda
guigl bir tretici konumuna
geldigini sdyledi. OECD
verilerinin de bu modelin kiiresel
rekabetteki etkisini ortaya
koydugunu ifade eden Ardig,
soyle konustu:

"Bu modelin bize verdigi mesaj
agiktir. Sanayi politikasi, biitiin
firmalara ayni dlgiide destek
dagitan genel bir tesvik
sisteminden ibaret degildir.
Onemli olan, llkenin gelecegi
agisindan stratejik alanlari
belirlemektir. Teknoloji geligtirme,
verimlilik, ihracat, yerlilestirme ve
nitelikli istihdam kapasitesi
bulunan firmalar uzun vadeli ve
performansa dayali araglarla
blyutmektir. Tesvik, isletmeyi
gegici olarak ayakta tutan bir
yardim degil; onu kiresel
rekabete hazirlayan, teknolojik
ilerlemeye zorlayan ve sonug
ureten bir sanayi politikasi
olmalidir. Ulke olarak bizim
onceligimiz de; kendi Uretim
yapimiza, finansman
imkanlarimiza ve dig ticaret
iligkilerimize uygun 6zgiin bir
model kurmak olmalidir."

"Bir yandan igletmelere streli bir
nefes alani agmali, diger yandan
segici destek sistemini bugiinden

kurmaliyiz"

Destek sistemini yeniden
kurarken artik destegin kime
verildigine degil nereye
verildigine bakilmasi gerektigini
dile getiren Ardig, "Firmayi
buyimeye tesvik ediyoruz; firma
olgek kazandiginda ise destegi
kesiyoruz. Tam gig¢ birikmeye
basladigi anda sistem elini
gekiyor. Stratejik alanlari kamu

ve 0zel sektor birlikte belirlemeli;

o alanlarda hangi firmanin
desteklenecegine performans
karar vermelidir. Buyiyen,
yatinnm yapan ve ihracatini
artiran isletmenin destegi
kesilmemeli; bliylime ve ihracat
taahhiida kargihiginda devam
etmelidir. Ancak bugiinin
sartlarini da gérmeliyiz.
Sanayicimiz yliksek finansman
maliyeti, uzun tahsilat vadeleri
ve daralan taleple micadele
ediyor. Bu nedenle iki hatti ayni
anda yuritmeliyiz: Bir yandan
isletmelere sireli bir nefes alani
agmall, diger yandan segici

destek sistemini buglinden
kurmaliyiz" degerlendirmesinde
bulundu.

"Dezenflasyon programinin
sanayisizlesmeye donligsmesine
de izin veremeyiz"

Ardig, yillik enflasyonun Mayis
2024'teki ylizde 75 seviyesinden
yuizde 30'lara gerilemesinin
onemli oldugunu fakat
enflasyonla miicadelenin
sanayiciler agisindan agir
maliyetler olugturdugunu ifade
ederek, "Enflasyonla

miicadeleden vazgegmek elbette
mimkin degildir. Ancak
dezenflasyon programinin
sanayisizlesmeye donlsmesine
de izin veremeyiz.
Sanayicilerimiz bugiin yeni
yatirnm yapmanin degil, bu zor
sartlara daha ne kadar
dayanabileceginin, nasil ayakta
kalabileceginin hesabini yapiyor.
Fiyat istikrarini saglamaya
caligirken, tretim istikrarini
kaybetmemeliyiz. ihtiyacimiz
olan, enflasyonla micadeleyi
uretimi ve ihracati gézeterek
dnceleyen daha dengeli bir
politika bilesimidir. Bu miicadele

Merkez Bankasi'nin faiz
politikasiyla sinirl kalamaz.
Kamu harcamalar, vergi
politikasi, yonetilen ve
yonlendirilen fiyatlar ve beklenti
y6netimi; para politikasi ile glicli
bir es giidiim iginde
ylratilmelidir" seklinde konustu.
"NATO Zirvesi'nin sanayimiz
agisindan énemi, savunma
tretim ve tedarik diizeninde
basglayan degisimdir"
Ankara'da gergeklestirilen NATO
Zirvesi'nin Turkiye'nin stratejik
konumunu giiglendirirken
sanayi agisindan da yeni
firsatlar sundugunu kaydeden
Ardig, "Zirvede glivenlik
politikalarinin yani sira
savunma Uretimi, teknolojik
kapasite, tedarik zincirlerinin
dayaniklligi ve sanayi ig
birlikleri de giindemin
merkezinde yer aldi. Ortak
Uretim kapasitesinin
genisletiimesi, savunma
ticaretindeki engellerin
azaltiimasi ve KOBI'lerin
tedarik sistemine daha gtiglu
sekilde entegre edilmesi
yoniinde 6nemli kararlar alindi.
Kamuoyunda 50 milyar dolarin
Uzerinde yeni tedarik rakami
konusuldu. Oysa zirvenin
sanayimiz agisindan asil
Onemi, savunma Uretim ve
tedarik diizeninde baslayan
degisimdir. Yeni dénemde bir
riine veya fabrikaya sahip
olmanin yaninda, tretim
kapasitesinin belgelenebilir,
uluslararasi sistemlerde gérunir
ve gerektiginde hizla
doénustdralebilir olmasi da
stratejik deger tasiyor. Bu
yaklagim, heniiz Uriinii olmasa
da makine altyapisi ve Uretim
kabiliyeti bulunan firmalarimiza
uluslararasi tedarik zincirlerinin
kapisini agabilir" ifadelerini
kullandi.
"NATO'nun uygulama plani
hazirlanirken Ankara sanayisinin
ihtiyaglarinin ulusal karar
slreclerine yansimasi igin

calisacagiz"

Ardig, ASO olarak NATO'nun
savunma tedarikindeki yeni
diizenine Uyelerini hazirlamak
icin gerekli adimlar atacaklarinin
altini gizerek, "Firmalarimizin
hazirlik diizeyini tespit edecek;
kapasite raporlarimizdan
yararlanarak Ankara sanayisinin
uluslararasi sistemlerde
aranabilir kabiliyet envanterini
¢lkaracagiz. Kodlama ve teknik
dosya egitimlerinden test ve
belgelendirme siireglerine kadar
ihtiyag duyduklar her alanda
firmalarimizin yaninda olacagiz,
bir tip sézlesme kilavuzu
hazirlayacagiz. NATO'nun
uygulama plani hazirlanirken
Ankara sanayisinin goriis ve
ihtiyaglarinin ulusal karar
slreglerine yansimasi igin
calisacagiz" dedi.

"Yeni diinyada giivenlik
kapasitesi ile sanayi glicl
birbirinden ayri distinilemez"
KOBI'lerin savunma sanayjii
tedarik zincirlerinde kazandklari
deneyimi kendi Griin ve
teknolojilerini gelistirmeye
yoneltmeleri gerektigini dile
getiren Ardig, hedefin KOBI'leri
6zgiin Uriin gelistiren ve kiiresel
pazarlarda rekabet eden
sirketlere donustiirmek oldugunu
soyledi. Ardi¢ sozlerine su
sekilde devam etti:"Yeni
diinyada glivenlik kapasitesi ile
sanayi glicl birbirinden ayri
distnidlemez. Gugli bir
savunma sanayii; Uretim
kabiliyeti, teknoloji, finansman ve
nitelikli insan kaynagiyla
mumkiindir. Baskentimiz, bu
dért unsuru bulusturan,
Universite ile sanayinin bir araya
geldigi ender merkezlerden
biridir. Ulkemizin jeopolitik
6nemini ekonomik ve teknolojik
Ustlinlige dénustlrirken
Ankara'yl da bu surecin dncl
merkezlerinden biri haline
getirmek icin kararlilikla
caligtyoruz."

ANKARA (IHA)
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ASO Bagkam Ardic: “Sanayinin

itiyaclarim NAT0'ya tastyacaiiz"

-

Ankara Sanayi Odasi (ASO) Bagkani Sgyif
AFdig, NATO'nun savunma tedarikindeki yeni
diizenine {iyelerini hazirlamak igin gerekli adim-
lar1 atacaklarinm altini gizerek, "NATO'nun uy-
gulama plani hazirlanirken Atikara sanayisinin
ihtiyaglarinin ulusal karar siireglerine yansimast
igin calisacagiz" dedi.

Ankara Sanayi Odasi (ASO) Baskan: Seyil
IAFAIG, Agustos ay1 Meclis Toplantisi'nda Tiirki-
ye'nin sanayi politikasi ve kiiresel rekabette ya-
sanan degisime iliskin degerlendirmelerde
bulundu. Toplant: gergevesinde stratejik sektor-
lerin desteklenmesi, enflasyonla miicadele siire-
cinde tiretimin korunmasi, Ankara sanayisinin
gelisimi ve NATO Zirvesi'nin Tiirk sanayisine
sundugu firsatlar ele ald1.

Burada bir konusma gergeklestiren ASO Bag-
kani Ardig, ENR 2026 listesinde yer alan Tiirk
miiteahhitlik firmasi sayisinin 45’ten 48'e
seldigini de hatirlatti. Ardig, firmalarin 22
Ankara merkezli olmasimn gurur verici oldu-
gunu soyledi. Ardig, listede yiikselis gosteren
Tiirk firmalarint ve galiganlarini da kutladi.

"Yeni dénemde savunma sanayii, siber gii-
venlik, uydu ve radar sistemleri ulusal giivenli-
gin temel unsurlari olarak éne cikiyor”

Ardig, iilkelerin sanayi politikalarinin yeni bir
faza gegtigi vurgulayarak, devletlerin tegvik
temlerinin daha segici ve proaktif hale geldigini
kaydetti. Ardig, "Devletler diizenleyici olmamn
Gtesine gegiyor; yatiime, finansor ve stratejik
yonlendirici olarak sahaya iniyor. Stratejik tes-
vikler, uzun vadeli ve uygun maliyetli finans-
man, kamu ahmlart gibi hedef odakli sanayi
politikalari bugtin kiiresel rekabetin temel arag-
lar1 haline geliyor. Bu yeni donemde baz1 sek-
torler, tagidiklan stratejik 6nemle digerlerinden
ayrigiyor. Savunma sanayii, siber giivenlik, uydu
ve radar sistemleri ulusal giivenligin temel un-
surlari olarak dne gikiyor. Yari iletkenler, yapay
zeka, robotik ve kuantum teknolojileri ekonomik
ve teknolojik tistiinliigiin belirleyici alanlar ara-
sinda yer aliyor. Batarya, elektrikli arag, giines
paneli ve hidrojen teknolojileri ise enerji donii-
stimiine yon veriyor” agiklamasinda bulundu.

"Tegvik, kiiresel rekabete hazirlayan ve sonug
tireten bir sanayi politikas1 olmalidir”

Ardig, kiiresel rekabetin tiretim ve ihracatin
oOtesine gegtigini belirterek, Cin’in stratejik sek-
torlere yonelik finansman ve teknoloji politika-
lartyla giines paneli, lityum batarya ve elektrikli
arag gibi alanlarda giiglii bir tiretici konumuna
geldigini soyledi. OECD verilerinin de bu mode-
lin kiiresel rekabetteki etkisini ortaya koydu-
gunu ifade eden Ardig, soyle konustu:

"Bu modelin bize verdigi mesaj agiktir. Sanayi
politikasi, biitiin firmalara aym 6lgiide destek
dagitan genel bir tevik sisteminden ibaret de-
gildir. Onemli olan, iilkenin gelecegi agisndan
stratejik alanlari belirlemektir. Teknoloji gelis-
tirme, verimlilik, ihracat, yerlilegtirme ve nitelikli
istihdam kapasitesi bulunan firmalar1 uzun va-
deli ve performansa dayal araglarla biiyiitmek-
tir. Tegvik, isletmeyi gegici olarak ayakta tutan
bir yardim degil; onu kiiresel rekabete hazirla-
yan, teknolojik ilerlemeye zorlayan ve sonug tire-
ten bir sanayi politikasi olmalidir. Ulke olarak
bizim nceligimiz de; kendi iiretim yapimiza, fi-
nansman imkanlarimiza ve dis ticaret iliskileri-
mize uygun 6zgiin bir model kurmak olmahdr."

"Bir yandan isletmelere siireli bir nefes
alan1 agmal, diger yandan segici destek
sistemini bugiinden kurmaliyiz"

Destek sistemini yeniden kurarken artik des-
tegin kime verildigine degil nereye verildigine
bakilmas: gerektigini dile getiren Ardig, "Firmay1
biiylimeye tegvik ediyoruz; firma 6lgek kazandi-
ginda ise destegi kesiyoruz. Tam giig birikmeye
basladig1 anda sistem elini gekiyor. Stratejik alan-
lar1 kamu ve 6zel sektor birlikte belirlemeli; o
alanlarda hangi firmanin desteklenecegine per-
formans karar vermelidir. Biiyiiyen, yatirim
yapan ve ihracatini artiran igletmenin destegi ke-
silmemeli; bityiime ve ihracat taahhtidii karsili-
ginda devam etmelidir. Ancak bugiiniin
sartlarini da gdrmeliyiz. Sanayicimiz yiiksek fi-
nansman maliyeti, uzun tahsilat vadeleri ve da-
ralan taleple miicadele ediyor. Bu nedenle iki
hatt1 ayni anda yiiriitmeliyiz: Bir yandan iglet-
melere siireli bir nefes alam agmals, diger yandan
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iiin
segici destek sistemini bugiinden kurmaliy1z" de-
gerlendirmesinde bulundu.
"D, a p yisizl
meye doniismesine de izin veremeyiz"

Ardig, yillik enflasyonun Mayis 2024teki
ylizde 75 seviyesinden yiizde 30'lara gerilemesi-
nin 6nemli oldugunu fakat enflasyonla miicade-
lenin sanayiciler agisindan agir maliyetler
olusturdugunu ifade ederek, "Enflasyonla mii-
cadeleden vazge¢mek elbette miimkiin degildir.
Ancak dezenflasyon programinin sanayisi
meye déniismesine de izin veremeyiz. Sanay’
lerimiz bugiin yeni yatirrm yapmann degil, bu
zor gartlara daha ne kadar dayanabileceginin,
nasil ayakta kalabileceginin hesabm yapiyor.
Fiyat istikrarint saglamaya caligirken, iiretim is-
tikrari kaybetmemeliyiz. fhtiyacimiz olan, en-
flasyonla miicadeleyi {iretimi ve ihracati
gozeterek dnceleyen daha dengeli bir politika bi-
lesimidir. Bu miicadele Merkez Bankasi'nin faiz
politikasiyla sinirl kalamaz. Kamu harcamalari,
vergi politikasi, yonetilen ve yonlendirilen fiyat-
lar ve beklenti yonetimi; para politikas: ile giiclii
bir es giidiim iginde ytiriitiilmelidir" seklinde ko-
nustu.

"NATO Zirvesi'nin sanayimiz agisindan
onemi, savunma iiretim ve tedarik
diizeninde baslayan degisimdir"

Ankara'da gerceklestirilen NATO Zirvesi'nin
Tiirkiye'nin stratejik konumunu giiglendirirken
sanayi agisindan da yeni firsatlar sundugunu
kaydeden Ardig, "Zirvede giivenlik politikalari-
nin yam sira savunma iiretimi, teknolojik kap-
asite, tedarik zincirlerinin dayaniklilig1 ve sanayi
ig birlikleri de giindemin merkezinde yer ald1.
Ortak iiretim kapasitesinin genisletilmesi, sa-
vunma ticaretindeki engellerin azaltilmasi ve
KOBI'lerin tedarik sistemine daha giiglii sekilde
entegre edilmesi yoniinde 6nemli kararlar alind1.
Kamuoyunda 50 milyar dolarin tizerinde yeni te-
darik rakami konusuldu. Oysa zirvenin sanayi-
miz agisindan asil énemi, savunma tiretim ve
tedarik diizeninde baglayan degisimdir. Yeni d6-
nemde bir iriine veya fabrikaya sahip olmanin
yaminda, iiretim kapasitesinin belgelenebilir,
uluslararas: sistemlerde goriiniir ve gerektiginde
hizla doniistiiriilebilir olmasi da stratejik deger
tagiyor. Bu yaklagim, heniiz tirtinii olmasa da
makine altyapisi ve tiretim kabiliyeti bulunan fir-
malarimiza uluslararasi tedarik zincirlerinin ka-
pisini agabilir” ifadelerini kulland.

"NATO'nun uygulama plani hazirlanirken
Ankara sanayisinin ihtiyaglarinin ulusal karar
siireclerine yansimasi icin calisacagiz"

Ardig, ASO olarak NATO'nun savunma te-
darikindeki yeni diizenine iiyelerini hazirlamak
igin gerekli adimlar: atacaklarinin altini gizerek,
"Firmalarimizin hazirhk diizeyini tespit edecek;
kapasite raporlarimizdan yararlanarak Ankara
sanayisinin uluslararas: sistemlerde aranabilir
kabiliyet envanterini gikaracagiz.

Kodlama ve teknik dosya egitimlerinden test
ve belgelendirme siireglerine kadar ihtiyag duy-
duklar1 her alanda firmalarimizin yamnda ola-
cagiz, bir tip sozlesme kilavuzu hazirlayacagiz.
NATO'nun uygulama plam hazirlanirken An-
kara sanayisinin goriis ve ihtiyaglarmin ulusal
Karar siireglerine yansimasi i¢in galisacagiz"
dedi.

"Yeni diinyada giivenlik kapasitesi ile sa-
nayi giicii birbirinden ayr1 diigiiniilemez"

KOBI'lerin savunma sanayii tedarik zincirle-
rinde kazandiklar1 deneyimi kendi iiriin ve tek-
nolojilerini gelistirmeye yoneltmeleri gerektigini
dile getiren Ardig, hedefin KOBi'leri 6zgiin tiriin
gelistiren ve kiiresel pazarlarda rekabet eden sir-
ketlere doniistiirmek oldugunu sdyledi. Ardig
sozlerine su sekilde devam etti:

"Yeni diinyada giivenlik kapasitesi ile sanayi
glicii birbirinden ayr1 diisiiniilemez. Giglii bir
savunma sanayii; tiretim kabiliyeti, teknoloji, fi-
nansman ve nitelikli insan kaynagiyla miimkiin-
diir. Bagkentimiz, bu dort unsuru bulusturan,
tiniversite ile sanayinin bir araya geldigi ender
merkezlerden biridir. Ulkemizin jeopolitik éne-
mini ekonomik ve teknolojik {istiinliige don
tiirtirken Amkara'yr da bu siirecin  6ncii
merkezlerinden biri haline getirmek igin kararli-
Iikla galisiyoruz."

es-

Kaynak: iHA
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DEZENFLASYON PROGRAMI
SANAYiSiZLESMEYE

DONUSMEMEL

Ankara Sanayi Odasi (ASQ) ilerlemeye zorlayan ve sonug

Bagkam Seyit ATdi¢, strate-  tireten bir sanayi politikasi olma-
jik tesvikler, uzun vadeli ve uy- lidar. Ulke olarak bizim énceligi-
gun maliyetli finansman, kamu  miz de kendi {iretim yapimiza, fi-
alimlan gibi hedef odaklisanayi ~ nansman imkanlarmza ve dig
politikalarinin bugiin kiireselre-  ticaret iligkilerimize uygun 6z-
kabetin temel araclan glin bir model kurmak ol-
haline geldigini belirtti. mahdir” dedi. Ardig, stra-
Bu donemde savunma tejik alanlann ise kamu
sanayisi, siber giivenlik, ve ozel sektor isbirligiyle
uydu ve radar sistemleri- belirlenmesi gerektigini
nin ulusal glivenligin te- soyledi. Enflasyonla mii-
mel unsurlan oldugunu cadeleden vazge¢menin
anlatan Ardig, iilkeler miimkiin olmadigim an-
arasindaki yansin artik cak dezenflasyon progra-
gelecegin kritik teknolo- minin sanayisizlesmeye
jilerini gelistirmek, bun- doéniismemesi gerektigi-
lann iiretim altyapisin ni kaydeden Ardig, “Thti-
elde tutmak ve kiiresel deger zin-  yacimiz olan, enflasyonla miica-
cirlerini yénlendirmek iizerin- deleyi, tiretimi ve ihracati gozete-
den yuriidiiglinii vurguladi. Ul- rek dnceleyen daha dengeli bir

kenin gelecegi agisindan stratejik
alanlan belirlemenin 6nemine
dikkati ceken Ardic, “Tesvik, is-
letmeyi gecici olarak ayakta tu-
tan bir yardim degil, onu kiiresel
rekabete hazirlayan, teknolojik

politika bilesimidir. Para politi-
kasimin daha sade, 6ngoriilebilir
bir yapiya kavusturulmasi ve pa-
rasal aktanm mekanizmasinin
gliclendirilmesi bilyiik 6nem ta-
siyor” diye konustu. (AA)
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